
深圳中天精装股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2020-009

投资者关系活动类别 □特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

√现场参观

□其他

参与单位名称及人员姓

名

大成基金 刘旭、黄海昕

时间
2020年8月26日 16:30-18:00

地点
公司会议室

上市公司接待人员姓名
董事长乔荣健

投资者关系活动主要内

容介绍

1、请介绍一下公司的商业模式？

公司商业模式概括就是B2B2C，批量精装修业务最终是面向大

量小业主，严重的质量问题或延期交房很容易引发群体性事件，

对甲方造成直接压力。因此甲方对住宅精装修供应商的质量要求

高，主流的房企需要一批中流砥柱企业，例如中天这种全国布局、

口碑好、质量稳定的装饰企业进行合作。

公司又是直接面向房地产商，房地产商相比较写字楼、会馆的

公装客户更加专业，成本意识更强，所以这就要求我们既要质量

做得好，价格又要有优势。

2、精装修是个很大的市场，精装修的渗透率也会越来越高，那

公司的发展半径如何？

公装与家庭装修，更多属于个性化、定制化产品。而我们公司

涉足的中端批量精装修领域市场规模足够大，不同客户开发产品

的相似度高，同一项目的户型种类也不多。公司像一个工厂，产

品规模化、标准化，管控就能标准化、精细化，可复制性非常强，

能不断拓宽发展半径。

3、介绍一下材料采购的情况？



公司主要以提供精装修服务为主。一个项目涉及的装修材料品

类众多，木门、洁具、瓷砖、厨房电器等主材，价值相对较大、

标准化程度高，所以通常由甲方购买后提供，这些材料称之为“甲

供材”，不包含在我们的合同额中。我们直接向业主方提供绝大

部分装修辅助材料，有些项目也提供部分主材，这些称之为“乙

供材”，其中如果甲方指定了材料供应商，我们称之为“甲指乙

供”。

甲方目前购买的很多主材，到工地后也会交给公司管理、组织

施工等，所以公司采购更多的主材不会增加管理难度。

4、公司与区域性的装饰企业相比，有什么优势？

公司在经验、品牌、资金实力、标准化、规模化、成本方面具

有显著优势。以成本举例，由于公司项目较多，劳务工人可以连

续作业、项目与项目之间衔接较好，劳务工就能避免等待成本。

另外公司资金实力强、结算快，采购成本具有相当优势。

5、公司的员工薪酬如何？

公司客户优秀、收款好、效益佳，我们对供应商付款快，员工

收入也相当不错。形成良性循环。公司85%的员工在外地，但2019
年公司员工的平均薪酬20万元左右，远高于深圳市平均年薪水平。

附件清单（如有）

日期
2020年8月26日


